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ANEXO IV – ORIENTAÇÕES PARA ELABORAÇÃO DO MEMORIAL E PLANO DE GESTÃO 

1.​ Objetivo 
Apresentar, de forma articulada, a trajetória acadêmica e profissional da pessoa candidata, suas 

competências para a coordenação de curso e seu plano de gestão para atuação na UAB/UFSM. 

2.​ Conteúdo e Estrutura 
O documento deve ser redigido em texto corrido e organizado em três eixos temáticos: 

a)​ Trajetória Acadêmica e Profissional 
●​ Formação acadêmica (graduação e pós-graduação, com instituição e ano). 
●​ Experiência em docência e gestão acadêmica (instituições, funções, períodos). 
●​ Atuação em projetos e atividades referente às modalidades Educação a Distância e 

Semipresencial. 

b)​ Competências e Experiências Relacionadas à Coordenação de Curso 
●​ Habilidades desenvolvidas em planejamento, comunicação, uso de tecnologias educacionais, 

liderança, trabalho em equipe e gestão de processos. 
●​ Vivências que evidenciem a capacidade de organização, articulação institucional e resolução 

de problemas. 

c)​ Plano de Gestão para a Coordenadoria de Curso 
●​ Diretrizes e prioridades para atuação na coordenação de curso. 
●​ Propostas de ações voltadas à organização acadêmica, apoio a docentes e discentes, 

inovação pedagógica e fortalecimento das modalidades EaD e Semipresencial na UFSM. 
●​ Sugestão de estratégias e instrumentos para acompanhamento e avaliação das ações 

propostas. 

3.​ Formato e Extensão 
●​ Arquivo em PDF, fonte Arial 12 pt, espaçamento 1,5 linha, margens de 2 cm. 
●​ Extensão máxima: 4 páginas, incluindo eventuais anexos ou referências. 

Critérios de Avaliação (até 15 pontos) 
A pontuação será atribuída conforme a qualidade do conteúdo desenvolvido em cada eixo: 

Eixo Temático Pontuação Máxima 
1. Trajetória Acadêmica e Profissional até 5 pontos 
2. Competências e Experiências para Coordenação até 5 pontos 
3. Plano de Gestão para a Coordenadoria até 5 pontos 
Total 15 pontos 

4.​ Entrega 
O documento deverá ser anexado ao sistema de inscrição on-line, devidamente assinado 

digitalmente via Portal de Assinaturas do Governo Federal, durante o período de inscrições. 

Observação: conteúdos que excederem o limite de páginas serão desconsiderados pela Comissão 
Avaliadora. 


